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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas da
Pastificio Selmi S.A.
Sumaré - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Pastificio Selmi S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagcbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
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Responsabilidades da administragio pelas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracgdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliagao da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracido das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distorcio relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
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¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela administragéo.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcées nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteludo das demonstragées financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas, 25 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-027623/F

{ 'ihju M“L__J

' Jo-sTé Antonijo de A. Navarrete
Contador CRC SP-198698/0



Pastificio Selmi S.A.

Balancgos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 175.282 188.177 174.069 187.721
Contas a receber de clientes 5 203.235 185.787 213.583 194.953
Estoques 6 244.230 210.323 243.465 209.215
Tributos a recuperar 8 43.541 43.805 41.608 42.485
Tributos a recuperar- CSL/IRPJ 8 617 18.678 617 18.678
Outros créditos 6.613 3.723 6.614 3.629

673.518 650.493 679.956 656.681
N&o circulante
Instrumento financeiros derivativos 12.863 13.225 12.863 13.225
Depdsitos judiciais 16 1.876 536 1.876 536
Tributos a recuperar 8 105.492 66.767 105.492 66.767
Investimento 9 - - 35.783 36.075
Imobilizado 10 706.184 649.639 665.113 607.890
Intangivel 18.817 18.390 18.817 18.389

845.232 748.557 839.944 742.882
Total do ativo 1.518.750 1.399.050 1.519.900 1.399.563




Consolidado Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024

Passivo circulante
Fornecedores 11 159.100 173.365 159.148 173.085
Empréstimos e financiamentos 12 249.074 142.025 249.074 142.025
Salarios e encargos sociais a pagar 13 30.400 28.694 30.397 28.690
Tributos a recolher 14 6.595 6.420 6.506 6.380
Imposto de renda e contribui¢gdo social 14 10.665 - 10.665 -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 15 57.612 10.404 57.612 10.404
Outros passivos 34.444 32.199 35.638 33.036

547.890 393.107 549.040 393.620
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 12 369.719 452.762 369.719 452.762
Provisdes para processos judiciais 16 14.776 10.742 14.776 10.742
Tributos a recolher 14 223 129 223 129
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 17 28.051 25.498 28.051 25.498
Dividendos e juros sobre capial préprio a pagar 15 44.808 - 44.808 -

457.577 489.131 457.577 489.131
Total do passivo 1.005.467 882.238 1.006.617 882.751
Patrimdnio liquido
Capital social 18 382.522 81.423 382.522 81.423
Reserva de capital 262 262 262 262
Ajustes de avaliagao patrimonial 23.818 24.466 23.818 24.466
Reserva de lucros 106.681 410.661 106.681 410.661
Total do patrimédnio liquido 513.283 516.812 513.283 516.812
Total do passivo e do patriménio liquido 1.518.750 1.399.050 1.519.900 1.399.563

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Pastificio Selmi S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 19 2.121.090 1.940.248 2.115.081 1.937.161
Custo das vendas 20 (1.386.047)  (1.231.463)  (1.379.893)  (1.225.524)
Lucro bruto 735.043 708.785 735.188 711.637
Despesas com vendas 20 (422.067) (380.694) (422.067) (380.694)
Despesas gerais e administrativas 20 (79.921) (66.827) (78.032) (65.546)
Outras receitas operacionais, liquidas 20 4.962 8.561 3.756 6.489
Equivaléncia patrimonial 9 (1.003) (3.069)

(497.026) (438.960) (497.346) (442.820)

Lucro operacional antes do resultado

financeiro 238.017 269.825 237.842 268.817
Despesas financeiras 21 (76.277) (70.160) (76.099) (69.151)
Receitas financeiras 21 15.779 17.750 15.776 17.749
Variagdes cambiais, liquidas 21 1.537 (1.110) 1.537 (1.110)
Resultado financeiro (58.961) (53.520) (58.786) (52.512)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigao social 179.056 216.305 179.056 216.305
Imposto de renda e contribuigdo social

correntes 17 (26.478) (39.751) (26.478) (39.751)
Imposto de renda e contribuigéo social

diferidos 17 (2.508) (2.554) (2.508) (2.554)
Lucro liquido do exercicio 150.070 174.000 150.070 174.000

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Pastificio Selmi S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 150.070 174.000 150.070 174.000
Total do resultado abrangente do exercicio 150.070 174.000 150.070 174.000

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Pastificio Selmi S.A.

Demonstragdes das mutagcdes no patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro 2023

Reserva legal - anos anteriores
Dividendos - anos anteriores

Realizagao do custo atribuido, liquido do
efeito tributario

Ajuste acumulado de conversao

Lucro liquido do exercicio

Destinagao do lucro:
Constituicao de reserva legal
Constituicao de reserva de incentivos
Juros sobre capital préprio

Em 31 de dezembro de 2024

Aumento de Capital

Dividendos - anos anteriores

Realizag&o do custo atribuido, liquido do
efeito tributario

Lucro liquido do exercicio
Destinagéo do lucro:

Constituicao de reserva legal
Constituicado de reserva de incentivos
Dividendos

Juros sobre capital préprio

Em 31 de dezembro de 2025

Reserva de lucros

Reserva de Ajustes de Ajustes Total do
Capital Reserva de incentivos avaliagao Acumulados Lucros Patriménio
social capital Reserva legal fiscais patrimonial de Conversao acumulados liquido
81.423 262 1.035 219.075 25.200 - 127.121 454.116
- - 8.698 - - - (8.698) -
- - - - - - (102.274) (102.274)
- - - - (645) - 645 -
- - - - - (89) - (89)
- - - - - - 174.000 174.000
- - 6.552 - - - (6.552) -
82.024 - - (82.024) -
- - - - - - (8.941) (8.941)
81.423 262 16.285 301.099 24.555 (89) 93.277 516.812
301.099 - - (301.099) - - - -
- - - - - - (93.277) (93.277)
- - - - (648) - 737 89
- - - - (89) 89 - -
- - - - - - 150.070 150.070
- - 7.504 - - - (7.504) -
- - - 82.892 - - (82.892) -
- - - - - - (51.926) (51.926)
(8.485) (8.485)
382.522 262 23.789 82.892 23.818 - - 513.283

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Pastificio Selmi S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo
social

Ajustes de:

Depreciacao e amortizagéo

Proviséo para perdas esperadas de créditos

Proviséo para perda de estoques

Provisado para processos judiciais

Equivaléncia patrimonial

Juros sobre empréstimos

Mudanga do valor justo de instrumentos derivativos

Perda na baixa do ativo imobilizado

Variagbes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Depdsitos judiciais

Outros créditos

Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Tributos a recolher

Outros passivos

Caixa gerado pelas operagdes

Imposto de renda e contribuigao social pagos
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado

Aporte de capital em investida

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
amortizacdo de empréstimos e financiamentos

Captacao de empréstimos e financiamentos

Dividendos pagos

Caixa liquido utilizado nas (gerado pelas) atividades
de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Consolidado

Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024

179.056 216.305 179.056 216.305

10 39.488 34.115 39.488 34.115
5 1.460 (5) 1.460 (5)
6 431 (576) 431 (576)
16 4.034 644 4.034 644
- - 1.003 3.069

12 69.200 56.033 69.200 56.033
- (2.234) - (2.234)

10 4.775 2.619 657 2.619
298.444 306.901 295.329 309.970

(18.908) 14.198 (20.090) 9.937
(34.338) (50.536) (34.681) (50.295)

(21.672) 3.361 (21.059) 3.998

(1.340) 181 (1.340) 181

(2.394) 30.950 (2.489) 31.044

(14.265) 2.899 (13.937) 5.925

1.706 946 1.707 942
(511) (11.971) (560) (11.889)
2.245 (5.743) 2.602 (4.906)

208.967 291.186 205.482 294.907
(15.033) (39.706) (15.033) (39.706)
12 (59.478) (43.801) (59.478) (43.801)
134.456 207.679 130.971 211.400
10 (101.235) (123.499) (97.796) (118.615)
9 - - (711) (8.265)
(101.235) (123.499) (98.507) (126.880)
12 (135.716) (79.698) (135.716) (79.698)
12 150.000 151.130 150.000 151.130
15 (60.400) (123.002) (60.400) (123.002)
(46.116) (51.570) (46.116) (51.570)

(12.895) 32.610 (13.652) 32.950

4 188.177 155.567 187.721 154.771
4 175.282 188.177 174.069 187.721

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Pastificio Selmi S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional

O Pastificio Selmi S.A. ("Companhia") tem como atividade preponderante a industrializacédo e a
comercializagdo de produtos alimenticios, destacadamente massas, biscoitos, azeite, outros
derivados de trigo. Possui instalagdes industriais nas cidades de Sumaré - SP e Rolandia - PR,
sendo a primeira a sede da Companhia.

Base de preparagao

2.1.

2.2,

Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nos
pronunciamentos, orientagoes e interpretacdes contabeis emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC.

A administracao declara que todas as informacgdes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administragado na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. Na data de
adocéo inicial dos CPCs, as contas de terrenos, edificacbes e benfeitorias e maquinas e
equipamentos foram reconhecidas pelo "custo atribuido", o qual passou a ser o custo
histdrico.

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais,
que € a moeda funcional da Companhia.

A emissao dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
administragdo da Companhia, em 25 de margo de 2026.

Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragées financeiras
da Companhia e suas controladas (coletivamente “Grupo”) em 31 de dezembro de 2025. O
controle obtido quando a Companhia estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses
retornos por meio do poder exercido em relagdo a investida.



Pastificio Selmi S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao--Continuacao

2.2,

11

Base de consolidagao--Continuacao
Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver:

¢ Poder em relacao a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

¢ Exposigao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e

¢ A capacidade de utilizar seu poder em relagao a investida para afetar o valor de seus
retornos.

Geralmente, ha presungéo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
Para dar suporte a essa presuncéo e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos
de voto de uma investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao
avaliar se tem poder em relacdo a uma investida, inclusive:

¢ O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
¢ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor).

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente
mencionados. A consolidagao de uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver
controle em relagao a controlada e finaliza quando Grupo deixar de exercer o mencionado
controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o
exercicio sao incluidos nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data em
que o Grupo obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre
a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos
acionistas controladores e aos nao controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em
prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas
demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as
politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e
fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo,
sdo totalmente eliminados na consolidagéo.

A variagao na participagao societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transacéao patrimonial.



Pastificio Selmi S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao--Continuacao
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2.2,

2.3.

Base de consolidagao--Continuacao

Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor
contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer
participacdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo
quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer
diferenga resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer
investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle € perdido.

Nas demonstracdes financeiras individuais, a controlada é contabilizada pelo método de
equivaléncia patrimonial.

As demonstracgoes financeiras consolidadas do Grupo incluem:

Participagao societaria

Controladas Controle Pais 2025 2024

Selmi Alimentos Paraguai S.A. (“Selmi Paraguai” Direto Paraguai 100% 100%
Selmi Participagdes Imobiliarias Ltda. (“Selmi

Participacdes). Direto Brasil 100% 100%

A Selmi Paraguai exerce substancialmente a atividade de comercializagédo e revenda de
determinados produtos da marca Selmi no Paraguai, enquanto a Selmi Participacdes
possui como o objeto social o controle e gestao de ativos imobilidrios do Grupo e possui
substancialmente terrenos.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas exige que a
Administracao faga julgamentos e estimativas e estabelega premissas que afetam a
aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e julgamentos relevantes séo revisados continuadamente. As revisdes das
estimativas contabeis sdo reconhecidas prospectivamente.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos
sobre eventos futuros, inclusive quanto a variaveis e premissas utilizadas nas estimativas,
sédo incluidos comentérios referentes a alguns assuntos, conforme segue:
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2.3. Uso de estimativas e julgamentos--Continuacéo

Julgamentos e estimativas relevantes

a)

b)

d)

Vida util do ativo imobilizado

A Companhia e suas controladas, quando aplicavel, reconhecem a depreciacao de seu
ativo imobilizado com base em vida util estimada, que € baseada nas suas praticas e
experiéncia prévia e refletem a vida econdmica desses ativos. Entretanto, as vidas
Uteis reais podem variar em decorréncia de diversos fatores. As vidas uteis do
imobilizado também afetam os testes de recuperacao de seu custo.

Reducéo dos valores de recuperacao dos ativos

A cada encerramento de exercicio, o Grupo revisa os saldos dos ativos intangiveis,
imobilizado e direito de uso, avaliando a existéncia ou nao de indicativos de que esses
ativos tém sofrido redugdo em seus valores de recuperacao (valor em uso). Na
existéncia de tais indicativos, a Administracdo efetua uma analise detalhada do valor
recuperavel para cada ativo por meio do calculo do fluxo de caixa futuro individual
descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario.

Proviséo para perdas dos estoques

A provisdo para realizacdo dos estoques é constituida com base na analise dos pregos
de venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos e de despesas fixas incorridas nos
esforcos de vendas. A provisdo para obsolescéncia é constituida com base na andlise
individual da idade dos itens em estoque e a probabilidade de seu uso futuro.

Proviséo para perdas esperadas de crédito

E constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo da Companhia e
suas controladas para cobrir eventuais perdas na realizagdo dos créditos vencidos e a
vencer, considerando o conceito de perdas esperadas do pronunciamento técnico
CPC 48.

Proviséo para processos judiciais

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais como descrito na
nota explicativa n® 16. Provisdes sao constituidas para todos os riscos referentes a
processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de
seguranga. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos advogados externos. A Administragao acredita que as provisdes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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A Companhia aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

a)

b)

Moeda estrangeira

Transagébes e saldos em moeda estrangeira

Transagbdes em moeda estrangeira sao convertidas para Reais pelas taxas de cdmbio nas
datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data de apresentagao sao reconvertidas para a moeda funcional a taxa de
cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenca
entre o custo amortizado da moeda funcional no comec¢o do periodo, ajustado por juros e
pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa
de cambio no final do periodo de apresentagao.

As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversao geralmente séo
reconhecidas no resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos
bancarios a vista e aplicacdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo
ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estao sujeitos a um risco insignificante de mudancga de valor, os quais séo registrados
pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Contas a receber de clientes

Registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos, ajustados a valor presente, quando necessario. Quando julgado necessario pela
Administracao, é registrada provisdo para perdas de crédito esperadas, constituida com
base em analise das contas a receber considerando o critério de perda esperada e em
montante considerado suficiente pela Administragao para cobrir provaveis perdas na sua
realizagao.
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d)

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques é baseado na média ponderada moével e inclui gastos incorridos na
aquisicao de estoques, custos de produgao e transformacéo e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizagdes e condicdes existentes. Quando aplicavel, é constituida
provisdo para perdas em montante considerado suficiente pela Administragao para cobrir
provaveis perdas na obsolescéncia ou realizagao dos estoques.

Investimentos

Os investimentos mantidos em controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial. As demonstragdes financeiras das controladas séo ajustadas, quando aplicavel,
as politicas contabeis da Companhia. Os investimentos sao inicialmente reconhecidos pelo
custo e, posteriormente ajustados pelo reconhecimento da participagao atribuido a
Companhia nas alteracdes dos ativos liquidos das investidas, deduzidas de provisdes para
reducéo ao valor de recuperagao, quando aplicavel.

Imobilizado

Terrenos e edificagoes e benfeitorias compreendem principalmente as fabricas e escritorios.
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. Esse
custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos, edificagdes e benfeitorias e
maquinas e equipamentos na data de transicdo para CPCs, como mencionado na Nota 2.1.
O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cao dos itens.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. Todos os outros reparos e manutencdes sao langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, constru¢ao ou produgao
de um ativo qualificavel sédo reconhecidos como parte do custo do imobilizado em
construcgao.
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f)

g)

Imobilizado--Continuagao

A depreciagao ¢é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores
residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Edificagbes e benfeitorias 25-26
Maquinas e equipamentos 10-21
Veiculos 5-20
Moveis e utensilios 10-19

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagbes sao determinados pela comparagao dos resultados
com o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas operacionais, liquidas" na
demonstracao do resultado.

Intangivel

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo
amortizados durante a vida util estimada dos softwares de trés a cinco anos. Os custos
associados a manutencgao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

A marca registrada no ativo intangivel da Companhia possui vida util indefinida, portanto nao
€ possivel determinar sua amortizagéo, sendo submetida a teste anual para analise de
eventual perda do seu valor recuperavel.
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h) Reducéo ao valor recuperavel de ativos n&o financeiros - “impairment’

Os ativos que tém uma vida util indefinida ndo estao sujeitos a amortizagéo e sao testados
anualmente para a verificagao de impairment. Os ativos que estado sujeitos a amortizagao
sao revisados para a verificagcado de impairment sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Esse ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos
de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagado do impairment, os ativos sao
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros que
tenham sofrido impairment sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel
reversado do impairment na data de apresentacao do relatorio.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco patrimonial quando o Grupo
for parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacgao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado)
sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
no reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo de
ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Classificagédo dos ativos e passivos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua
totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos
financeiros.

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sao subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:

¢ O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos
financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais.

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor
do principal em aberto.

Os ativos financeiros do Grupo mensurados pelo custo amortizado em 2025 e 2024 sao
contas a receber de clientes, outras contas a receber e partes relacionadas.
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i)

Instrumentos financeiros--Continuagao

Classificagao dos ativos e passivos financeiros--Continuagao

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sao subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

¢ O ativo financeiro € mantido em um modelo de negécios cujo objetivo é atingido ao coletar
fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros.

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor
do principal em aberto.

Em 2025 e 2024 o Grupo nao possuia ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes.

Em geral, todos os outros ativos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao valor
justo por meio do resultado.

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo
financeiro for (i) uma contraprestagéo contingente de um comprador em uma combinagao de
negocios, (i) mantido para negociagao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do
resultado.

Em geral, todos os outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado pelo método da taxa de juros efetiva. Os passivos financeiros da Companhia
mensurados pelo custo amortizado em 2025 e 2024 sao fornecedores, empréstimos e
financiamentos (incluindo Certificados de recebiveis do agronegdcio) e adiantamento de
clientes.
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i)

i)

Instrumentos financeiros--Continuagao

Baixa de ativos e passivos financeiros

O Grupo baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere o ativo financeiro e substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo para outra entidade. Se o Grupo nao transfere
ou retém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade e continua a controlar
o ativo transferido, o Grupo reconhece sua parcela retida no ativo e um correspondente
passivo em relagao aos valores que o Grupo pode ter que pagar. Se o Grupo retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade de um ativo transferido, o
Grupo continua a reconhecer o ativo financeiro e reconhece ainda um empréstimo garantido
em relacio aos recursos recebidos.

O Grupo baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obriga¢des sao retiradas,
canceladas ou quando elas vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro
baixado e a contraprestacédo paga e a pagar € reconhecida no resultado.

O Grupo contabiliza a modificagao substancial dos termos e as condigcbes de um passivo
existente, ou parte dele, como liquidagdo do passivo financeiro original e baixa do novo
passivo.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de
compensagao dos valores reconhecidos e se houver a inteng¢ao de liquidar em bases
liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obriga¢des a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de
juros efetiva. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Provisdes

Reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja
provavel. O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideragoes
requeridas para liquidar a obrigagao no final de cada exercicio apresentado, considerando os
riscos e as incertezas relativos a obrigacao.
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k)

Provisbes--Continuagao

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma
provisdo sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e
somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel.

A provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios esta registrada de acordo com a
avaliacao de risco (perdas provaveis) efetuada pela Administragdo da Companhia e por seus
consultores juridicos, inclusive quanto a sua classificagdo no longo prazo.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicdo de dividendos e os juros sobre o capital proprio para os acionistas séo
reconhecidos como um passivo nas demonstragbes financeiras, sendo o primeiro com base
no estatuto social da Companhia e o segundo conforme aprovacao extemporanea. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que sédo aprovados
pelos acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria.

Receita de contratos de clientes

A receita é calculada pelo valor justo da contraprestac&o recebida ou a receber. A receita é
reduzida pelas devolucdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes.

A receita da venda de mercadorias é reconhecida quando todas as condigdes a seguir sao
atendidas:

¢ 0 Grupo transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a
propriedade das mercadorias.

¢ 0 Grupo nao possui envolvimento administrativo continuo no nivel normalmente associado
a propriedade ou controle efetivo sobre as mercadorias vendidas.

¢ O valor da receita puder ser confiavelmente mensurado.
¢ For provavel que os beneficios econdmicos associados a transacgao fluirdo para o Grupo.

¢ Os custos incorridos ou a incorrer referentes a transagao possam ser confiavelmente
mensurados.
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m) Receita de contratos de clientes--Continuagao

A receita proveniente da venda de mercadorias € reconhecida quando as mercadorias sao
entregues e a titularidade/controle é transferida. Os fretes sobre vendas sao registrados
como custo do produto vendido.

O pronunciamento técnico traz os principios que uma entidade aplicara para determinar a
mensuracao da receita e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se no principio de
que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servico é transferido a um
cliente, assim, o principio do controle substituira o principio de riscos e beneficios.

Caso seja provavel que descontos serdao concedidos e o valor possa ser mensurado de
maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducao da receita
operacional conforme as vendas s&o reconhecidas.

O Grupo atua no ramo alimenticio, com o fornecimento de alimentos, principalmente massas,
pastificios e laminados em geral. A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o
controle dos produtos vendidos é transferido para o cliente por um valor que reflita a
contraprestacao a qual o Grupo espera ter direito em troca desses produtos.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de rendimento de depdésito bancario de curto
prazo, juros de duplicatas a receber, descontos obtidos, variagdo cambial, e outras receitas
financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros
efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagao
cambial, descontos concedidos entre outras despesas financeiras.
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Imposto de renda e contribuicdo social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido representa a
soma dos impostos correntes e diferidos.

i)

Impostos correntes

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculada de acordo
com as bases legais tributarias vigentes na data de apresentagdo das demonstragdes
financeiras nos paises onde as subsidiarias da Companhia operam e geram resultado
tributavel. Periodicamente a Administracido avalia posicoes tomadas com relagao a
questdes tributarias que estéo sujeitas a interpretacao e reconhece provisao quando ha
expectativa de pagamento de imposto de renda e contribuicao social conforme as bases
tributarias. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos com vigéncia na data-base das
demonstracgdes financeiras.

Impostos diferidos

Imposto de renda e contribuicido social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas
geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, entretanto, o imposto de renda e
contribuigéo social diferidos ndo sao reconhecidos se forem gerados no registro inicial
de ativos e passivos em operacgdes que nao afetam as bases tributarias, exceto em
operagoes de combinagéo de negdcios. Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
sdo determinados considerando as taxas (e leis) vigentes na data de preparagao das
demonstracgdes financeiras e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e
contribuigdo social forem realizados, bem como s&o reconhecidos somente na extensao
em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferengas
temporarias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. Ativos
de imposto de renda e contribuigdo social diferido sao revisados a cada data de
encerramento de exercicio e sdo reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja
mais provavel.
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i) Impostos diferidos--Continuagao

A recuperacgao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada em cada data de

balang¢o e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao

disponiveis para permitir a recuperacéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é

ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribui¢cao social correntes e diferidos sdo reconhecidos como
despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com
itens registrados diretamente no patrimdnio liquido, caso em que os impostos correntes

e diferidos também s&o reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

i) Impactos nas bases do imposto de renda e contribuigdo social decorrentes de beneficios

governamentais

A Companbhia é beneficiaria de créditos presumidos do Imposto sobre Operacoes
Relativas a Circulagcao de Mercadorias sobre Prestagdes de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao (“ICMS”) na venda de determinados

produtos, baseado no regulamento do ICMS de Sao Paulo e do Parana.

Esses beneficios fiscais sédo registrados como receita no resultado da Companhia e
baseados no artigo 30 da Lei n. 12.973/2014, ndo eram tributados para fins de imposto
de renda e contribuicao social, uma vez que eram considerados como subvencgao para
investimentos, com a consequente constituicao da reserva de incentivos fiscais

correspondentes sobre os referidos beneficios.

Baseados nas recentes decisdes judiciais, que estabelecem que os créditos presumidos
de ICMS se enquadram na tese do Pacto Federativo, a Companhia continua efetuando a
nao tributacao dos referidos beneficios fiscais para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025.
iv) ICPC 22/IFRIC 23 - “Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro”

A IFRIC 23 descreve como determinar a posigao fiscal e contabil quando houver
incerteza sobre o tratamento do imposto de renda. A interpretagcéo requer que a entidade
determine se posi¢des fiscais incertas sdo avaliadas separadamente ou como um grupo
e avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagdo de tratamento fiscal
incerto, ou proposta de utilizagao, por uma entidade nas suas declara¢des de imposto de

renda.
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p)

Q)

Demonstracdo do fluxo de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao sendo apresentadas de
acordo com o Pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstracao dos fluxos de caixa, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete as modificagdes no caixa e
equivalentes de caixa que ocorreram nos exercicios apresentados. O Grupo classifica o
recebimento de dividendos como atividade de investimento e ndo como atividade
operacional em consonancia a estratégia interna de fluxo de caixa do Grupo.

Classificacdo Corrente versus ndo Corrente

Os ativos e passivos sao registrados no balanco patrimonial com base na sua classificacdo
como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

¢ Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade.

¢ Estd mantido essencialmente com o propdésito de ser negociado.
e Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balango.
« E caixa ou equivalente de caixa.

¢ Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado
no circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade.

¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.

¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balanco.

¢ A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balanco.

Todos os demais passivos sao classificados no nao circulante.

Os ativos fiscais diferidos sdo classificados no ativo ndo circulante.
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r)

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apoés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Alteragbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo de
Demonstragbes Financeiras e CPC 37 (R1)

Adocéao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade que especifica como uma
entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de
cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteracées também exigem a
divulgacao de informacdes que permitam aos usuarios das demonstracdes financeiras
compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera
que afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade.

Alteragbes ao CPC 18 (R3)

Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a
ICPC 09 - Demonstracdes Financeiras Individuais, Demonstracbes Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial que
contempla a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragéo de
investimentos em controladas nas Demonstragdes Financeiras Individuais, refletindo a
alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragcdes
Financeiras Separadas.

As alteragdes nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissao das demonstragdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo
pretende adotar essas normas e interpretacées novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.
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Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes--Continuagao

IFRS 18: Apresentacgéo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacao de Demonstracées Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacdo dentro da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacgdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela
administragéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao
e desagregacao de informacgdes financeiras com base nas “fungbes” identificadas das
demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragao do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagéo
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios
outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo
ser divulgada, embora no Brasil a adog&o antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragbes
terao nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragoes
financeiras.
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Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes--Continuagao

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgagao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracao e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragbes Consolidadas), nao pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027, com aplicagao antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sdo negociados publicamente, ele ndo é
elegivel para pela aplicagao do IFRS 19.

Alteracées a IFRS 09 e a IFRS 7 - Alteragées a Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a
IFRS 09 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragées na Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragao e
divulgagao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.
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Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes--Continuagao

Alteracbes a IFRS 09 e a IFRS 7 - Alteracbes a Classificagcdo e Mensuragéo de Instrumentos
Financeiros--Continuagao

As principais alteragdes introduzidas sao as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacao” e a
introducao de uma opgao de politica contabil (quando determinadas condi¢des forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrénico de pagamentos antes da data de liquidacao;

¢ Orientagao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governancga corporativa (ESG) e similares devem
ser avaliados;

¢ Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sao
as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

e Introducao de novos requisitos de divulgagao para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgag&o para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI).

As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas para a classificacado de ativos
financeiros e as divulgagdes relacionadas.

Nao se espera que as alteracbes tenham um impacto material nas demonstracoes
financeiras do Grupo.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragbes de escopo limitado como parte da sua
manutencéao periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragbes incluem esclarecimentos,
simplificagdes, correcdes ou modificagcées destinadas a melhorar a consisténcia das
seguintes normas: IFRS 1 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagéo (equivalente ao CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao) e sua Orientagao para Implementagéao da IFRS 7,
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS
10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) -
Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa).
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Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes--Continuagao

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS--Continuacao

Em convergéncia com essas atualiza¢des, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes. As alteragoes terao efeito para os periodos de reporte com inicio em ou
ap6s 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogdo antecipada, que deve ser divulgada.

Nao se espera que as alteracbes tenham um impacto material nas demonstragoes
financeiras da Companhia.

Alteragbes a IFRS 09 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condigbes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigbes Naturais. As alteragdes se aplicam
apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

¢ Esclarecem a aplicagao dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos;

¢ Alteram os requisitos de designacao de um item objeto de hedge em uma relagdo de hedge
de fluxo de caixa para os contratos abrangidos;

Adicionam novos requisitos de divulgagéo para permitir que os investidores compreendam o
efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2026. E permitida a adogdo antecipada, desde que divulgada. As alteracdes relacionadas a
excecgao de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteragdes
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagdes
de hedge designadas a partir da data inicial de aplicacado. Além disso, as alteracdes de
divulgacao da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as alteragdes da IFRS 9.
Caso a entidade nao reapresente as demonstragdes financeiras comparativas, ndo podera
apresentar divulgacdes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacéo.

Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragoes
financeiras do Grupo.
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Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Recursos em banco e em caixa 13.022 23.750 13.020 20.320
Depositos bancarios de curto prazo (i) 162.260 164.427 161.049 167.401
Total de recursos disponiveis 175.282 188.177 174.069 187.721

(i) Referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios, em instituigdes financeiras de primeira linha, com
vencimento de curto prazo de, no maximo, trés meses a contar da data de aquisigéo;

Contas a receber de clientes

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes nacionais 197.209 177.293 194.760 176.704
Contas a receber de clientes externos 8.004 9.012 8.371 9.012
Contas a receber - partes relacionadas - - 12.430 9.755
Provisao para perdas esperadas de créditos (1.978) (518) (1.978) (518)
203.235 185.787 213.583 194.953

A analise de vencimentos das contas a receber esta apresentada abaixo:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

A vencer 195.780 180.150 195.390 182.168
Vencidas:

Até 30 dias 5.518 1.479 4.812 1.989
De 31 a 60 dias 160 469 196 1.131
De 61 a 90 dias 265 305 1.016 1.251
De 91 a 120 dias 28 47 363 512
Mais de 120 dias 3.462 3.855 13.784 8.420
Total 205.213 186.305 215.561 195.471

As movimentagdes na provisdo para perdas esperadas de créditos do Grupo sao as seguintes:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro (518) (523) (518) (523)
Constituicao (1.460) - (1.460) -
Utilizag&o da proviséao - 5 - 5
Em 31 de dezembro (1.978) (518) (1.978) (518)
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5. Contas a receber de clientes--Continuacao

A constituicao e a reversao da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa foram registradas
no resultado do exercicio como “Despesas com vendas”. As contas a receber sao baixadas
contra a conta de provisdo quando nao ha expectativa de recuperacao dos recursos.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia penhor de duplicatas de sua emissao, no
montante de R$6.146 (R$9.350 em 2024), na modalidade caugao rotativa, em garantia de
determinados empréstimos e financiamentos.

6. Estoques
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Produtos acabados 73.268 76.471 72.649 75.307
Produtos para revenda - 33 - 33
Matérias-primas e embalagens 155.427 119.191 155.427 119.191
Materiais de consumo, manutengao e outros 11.054 10.237 11.054 10.237
Importagbes em andamento 5.552 5.031 5.406 5.087
Provisao para perdas nos estoques (1.071) (640) (1.071) (640)

244.230 210.323 243.465 209.215

A movimentagao na provisdo para perdas nos estoques estda demonstrada a seguir:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro (640) (1.216) (640) (1.216)
Constituicao (431) - (431) -
Reversao - 576 - 576
Em 31 de dezembro (1.071) (640) (1.071) (640)

Os valores de matéria prima reconhecido em “Custo das vendas” totalizou R$978.999
(R$884.144 em 2024).
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7. Transagodes com partes relacionadas

a) Saldos de balanco patrimonial

Controladora e consolidado

2025 2024
Ativo circulante
Contas a receber
Selmi Paraguai 12.797 9.755
Total do ativo circulante 12.797 9.755

Controladora e consolidado

2025 2024
Passivo circulante
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Paradela Participagdes Ltda. 19.566 5.128
Selpar Participagdes Ltda. 16.762 2.324
Ricardo de Oliveira Selmi 4.023 558
Picciorana Participagdes S.A. 8.221 1.140
Ziguratte Participagdes Ltda. 9.040 1.254
Total do passivo circulante 57.612 10.404
Controladora e consolidado
2025 2024
Passivo néo circulante
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Paradela Participagdes Ltda. 13.703 -
Selpar Participagdes Ltda. 13.703 -
Ricardo de Oliveira Selmi 3.289 -
Picciorana Participagdes S.A. 6.721 -
Ziguratte Participagdes Ltda. 7.392 -
Total do passivo ndo circulante 44.808 -

b) Vendas de mercadorias

Controladora

2025 2024

Exportacdes.:
Selmi Paraguai 6.527 7.811
Total de Vendas 6.527 7.811
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7. Transagdes com partes relacionadas--Continuagao

c¢) Compras de servicos

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Aquisicao de vale-transporte 365 429 365 429
Servigos transporte funcionarios 12.721 11.933 12.721 11.933
Servigos de frete 2.524 2.388 2.524 2.388
15.610 14.750 15.610 14.750

As compras de servigos com partes relacionadas referem-se a contratacdo de servicos de
transporte junto a Transportes Cappellini Ltda. e Vila Real Transportes e Servicos Ltda.

As transacdes com parte relacionadas s&o realizadas de acordo com as condigdes
acordadas entre as partes.

d) Remuneracé&o do pessoal-chave da Administracéo

A remuneracio paga e a pagar por servigcos prestados pelo pessoal-chave da Administracéo,
incluindo pré-labore, salarios e encargos, foi de R$3.289 (R$3.469 em 2024).

8. Tributos a recuperar

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Impostos federais 60.077 29.617 58.144 28.297
Impostos estaduais 88.956 80.955 88.956 80.955
Subtotal 149.033 110.572 147.100 109.252
Impostos de renda 617 18.678 617 18.678
Contribuigao social - - - -
Subtotal 617 18.678 617 18.678
Total 149.650 129.250 147.717 127.930
Circulante 44.158 62.483 42.225 61.163
Nao circulante 105.492 66.767 105.492 66.767
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9. Investimentos

As movimentacgdes na conta de investimento da Companhia nas controlada diretas sao as

seguintes:

Em 31 de dezembro de 2023

Aporte de capital
Resultado de equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024

Aporte de capital
Resultado de equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025
Informagdes financeiras relevantes das controladas:

Selmi Participacoes Imobiliarias Ltda:

Total dos ativos

Total dos passivos

Total do patrimdnio liquido
Resultado do exercicio

Selmi Alimentos Paraguai S.A.

Total dos ativos

Total dos passivos

Total do patrimdnio liquido
Resultado do exercicio

34

Controladora

30.878
8.266
(3.069)
36.075
711
(1.003)
35.783
31/12/2025 31/12/2024
41.135 41.776
175 25
40.960 41.751
(1.501) (572)
31/12/2025 31/12/2024
6.296 5.245
12.695 11.832
(6.399) (6.856)
498 (2.509)
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10. Imobilizado

Consolidado
Edificagbes e  Maquinas e Méveis e Total em Obras em
Terrenos benfeitorias equipamentos Veiculos utensilios Outros operagao andamento  Adiantamento Total

Em 1° de janeiro de 2024 55.536 135.024 189.301 6.773 1.990 1.929 390.553 145.252 27.069 562.874
Aquisicéo 4.884 455 6.741 3.036 2.495 1.026 18.637 115.918 (11.056) 123.499
Alienagao, liquidas - - (2.220) (392) (1) (6) (2.619) - - (2.619)
Transferéncias 540 25.880 42.674 - 6.065 - 75.159 (75.159) - -
Depreciagédo (5.409) (24.553) (2.590) (800) (763) (34.115) - - (34.115)
Saldo contabil, liquido 60.960 155.950 211.943 6.827 9.749 2.186 447.615 186.011 16.013 649.639
Em 31 de dezembro de 2024

Custo Total 60.960 202.156 422.458 28.159 13.701 9.419 736.853 186.011 16.013 938.877
Depreciagdo acumulada - (46.206) (210.515) (21.332) (3.952) (7.233) (289.238) - - (289.238)
Saldo contabil, liquido 60.960 155.950 211.943 6.827 9.749 2.186 447.615 186.011 16.013 649.639
Em 1° de janeiro de 2025 60.960 155.950 211.943 6.827 9.749 2.186 447.615 186.011 16.013 649.639
Aquisicdo 6.619 203 10.579 1.653 676 421 20.151 79.524 1.133 100.808
Alienagao, liquidas (4.118) - (61) (45) - 3) (4.227) (75) - (4.302)
Transferéncias - 1.751 75.224 - - (472) 76.503 (76.976) - (473)
Depreciagédo - (5.657) (29.498) (2.408) (1.160) (765) (39.488) - - (39.488)
Saldo contabil, liquido 63.461 152.247 268.187 6.027 9.265 1.367 500.554 188.484 17.146 706.184
Em 31 de dezembro de 2025

Custo Total 63.461 204.110 512.200 29.766 14.376 5.367 829.280 188.484 17.146 1.034.910
Depreciagédo acumulada - (51.863) (244.013) (23.739) (5.111) (4.000) (328.726) - - (328.726)
Saldo contabil, liquido 63.461 152.247 268.187 6.027 9.265 1.367 500.554 188.484 17.146 706.184
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10. Imobilizado--Continuacéao

Controladora

Edificagbes e = Maquinas e Méveis e Total em Obras em
Terrenos benfeitorias equipamentos  Veiculos utensilios Outros operagao andamento  Adiantamento Total

Em 1° de janeiro de 2024 18.722 135.024 189.250 6.773 1.990 1.929 353.688 145.252 27.069 526.009
Aquisicdo - 455 6.741 3.036 2.495 1.026 13.753 115.918 (11.056) 118.615
Alienagao, liquidas - - (2.220) (392) (1) (6) (2.619) - - (2.619)
Transferéncias 540 25.880 42.674 - 6.065 - 75.159 (75.159) - -
Depreciagao - (5.409) (24.553) (2.590) (800) (763) (34.115) - (34.115)
Saldo contabil, liquido 19.262 155.950 211.892 6.827 9.749 2.186 405.866 186.011 16.013 607.890
Em 31 de dezembro de 2024

Custo total 19.262 202.156 422.407 28.159 13.701 9.420 695.105 186.011 16.013 897.129
Depreciagdo acumulada - (46.206) (210.515) (21.332) (3.952) (7.234) (289.239) - - (289.239)
Saldo contabil, liquido 19.262 155.950 211.892 6.827 9.749 2.186 405.866 186.011 16.013 607.890
Em 1° de janeiro de 2025 19.262 155.950 211.892 6.827 9.749 2.186 405.866 186.011 16.013 607.890
Aquisicdo 3.128 203 10.630 1.653 676 421 16.711 79.524 1.133 97.368
Alienagao, liquidas - - (61) (45) - 3) (109) (75) - (184)
Transferéncias - 1.751 75.224 - - (473) 76.502 (76.975) - (473)
Depreciagao - (5.657) (29.498) (2.409) (1.160) (764) (39.488) - - (39.488)
Saldo contabil, liquido 22.390 152.247 268.187 6.026 9.265 1.367 459.482 188.485 17.146 665.113
Em 31 de dezembro de 2025

Custo total 22.390 204.110 512.549 29.766 14.377 9.365 792.557 188.485 17.146 998.188
Depreciagdo acumulada - (51.863) (244.362) (23.740) (5.112) (7.998) (333.075) - - (333.075)
Saldo contabil, liquido 22.390 152.247 268.187 6.026 9.265 1.367 459.482 188.485 17.146 665.113
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10. Imobilizado--Continuacéao

O saldo da conta "Obras em andamento" esta representado principalmente pela ampliacdo das
fabricas de Sumaré e Rolandia, ampliagao dos silos de Armazenagem, nova linha Cracker,
maquina de massa curta.

Do montante total de depreciacdo R$39.488 (R$34.115 em 2024), R$32.401 (R$27.721 em
2024) refere-se a despesa de depreciacao que foi reconhecido no resultado em "Custo das
vendas" e R$7.087 (R$6.394 em 2024) refere-se a "Despesas com vendas, gerais e
administrativas".

11. Fornecedores
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais 129.518 146.018 129.566 145.738
Fornecedores estrangeiros 29.582 27.347 29.582 27.347
159.100 173.365 159.148 173.085

o Grupo possui transag¢des com fornecedores nacionais e estrangeiros, provenientes da compra
de matérias-primas, material de embalagem, e outros materiais.
12. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sao nos respectivos vencimentos, demonstrados pelo valor amortizado.

Consolidado e Controladora

Modalidade Taxa Indexador 2025 2024
Cédula do Produto Rural - (CPR) 1,49% a 2,80% a.a. CDI 288.156 241.064
Certificado de recebiveis do Agronegdcio - (CRA) 6,31% a.a. IPCA 200.958 256.232
Nota de Crédito Exportagéo - NCE 0,80% a 1,20% a.a. CDI 47.449 50.201
Consorcio 73 513
e FINEM 3,50% a 9,28% a.a. Pré 51.427 -
Capital de Giro 1,2% a 2,80% a.a. CDI 30.730 46.777
Total 618.793 594.787
Circulante 249.074 142.025
Nao circulante 369.719 452.762
Total 618.793 594.787
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12.

13.
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Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

O Grupo possui obrigacao contratual com a manutengao de indicadores financeiros devido ao
encerramento do exercicio societario, além de covenants financeiros. Nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 o Grupo nao incorreu em evento de descumprimento com essas
obrigacoes.

Os montantes dos empréstimos e financiamentos classificados no passivo nao circulante tém a
seguinte composicéo, por ano de vencimento:

2026 249.074

2027 196.904

Apbs 2028 172.815
618.793

Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos pelos préprios bens financiados, por contas a
receber de clientes e por avais dos acionistas do Grupo.

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

A tabela a seguir demonstra as amortizagdes e captag¢des durante o exercicio:

Consolidado e Controladora

2025 2024
Saldo inicial 594.787 511.123
Captacgdes 150.000 151.130
Provisdo de encargos 69.200 56.033
Amortizagao do principal (135.716) (79.698)
Pagamento de juros (59.478) (43.801)
Saldo final 618.793 594.787
Salarios e encargos sociais a pagar
Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
INSS 7.321 6.784 7.318 6.784
FGTS 1.974 1.638 1.974 1.638
Férias a pagar 12.118 11.273 12.118 11.270
Bdnus e participagao nos lucros 5.801 6.827 5.801 6.827
Salarios 3.186 2172 3.186 2.171

30.400 28.694 30.397 28.690
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14.

15.
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Tributos a recolher

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Impostos federais 1.036 475 1.036 475
Impostos federais-Imposto de renda e contribuigéo
social 10.665 - 10.665 -
Impostos estaduais 5.142 5.580 5.142 5.580
Parcelamento de impostos 473 262 473 262
Outros 167 232 78 192
17.483 6.549 17.394 6.509
Circulante 17.260 6.420 17171 6.380
N&o circulante 223 129 223 129
Total 17.483 6.549 17.394 6.509

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

A movimentacao dos saldos de dividendos a pagar no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 e 2024 é demonstrada abaixo:

Consolidado e Controladora

2025 2024
Em 1° de janeiro 10.404 23.530
Dividendos pagos (60.400) (123.002)
Dividendos apropriados (*) 152.416 109.876
Em 31 de dezembro 102.420 10.404

(*) Montante liquido de R$1.273 em 2025 (R$1.339 em 2024) referente 15% de imposto de renda retido na fonte para o exercicio de
2025, sobre o saldo de juros sobre o capital proprio.

Consolidado e Controladora

2025 2024
Circulante 57.612 10.404
Nao circulante 44.808 -
Total 102.420 10.404
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16. Provisdes para processos judiciais

A provisao para processos judiciais € constituida com base na opiniao dos nossos consultores
juridicos internos e externos, em montante considerado suficiente para cobrir perdas que possam
advir do desfecho desfavoravel de questdes tributarias, trabalhistas e civeis em andamento, as
quais, quando aplicavel, estdo amparadas por depdsitos judiciais. Os depdsitos judiciais e a
correspondente provisdo para processos judiciais possuem a seguinte composi¢ao:

Consolidado e Controladora

31 de 31 de
dezembro dezembro

de 2025 de 2024

Processos trabalhistas 8.560 8.172
Processos civeis e outros 6.216 2.570
Total 14.776 10.742

Trabalhistas e Civeis

previdenciarias e outras Total
Em 31 de dezembro de 2023 (7.528) (2.570) (10.098)
Adicao (679) - (679)
Reversao 35 - 35
Em 31 de dezembro de 2024 (8.172) (2.570) (10.742)
Adicao (388) (4.030) (4.418)
Reversao - 384 384
Em 31 de dezembro de 2025 (8.560) (6.216) (14.776)

As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas
pela Administragdo consoante legislagcéo vigente e amparadas pela opiniao de seus consultores
juridicos e correspondem principalmente a:

a) Trabalhistas e previdenciarias

Consistem, principalmente, em reclamagdes de empregados pleiteando verbas
indenizatdrias diversas.

b) Civeis e outras

Correspondem substancialmente a reclamacgdes de terceiros por perdas e danos.
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16. Provisdes para processos judiciais--Continuacao
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c)

d)

Contingéncias possiveis ndo provisionadas no balanco

O Grupo tem passivos contingentes relacionados com agdes judiciais decorrentes do curso
normal dos negécios.

Adicionalmente, o Grupo tem agdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo
riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacao de
seus consultores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida, conforme composigao
e estimativa a seguir:

Consolidado e Controladora

31de 31de
dezembro dezembro
de 2025 de 2024
Tributarias (i) 14.925 18.100
Processos trabalhistas e previdenciarios (ii) 20.264 21.377
Processos civeis e outros (iii) 332 2.784
Total 35.521 42.261

(i) Tributarias: referem-se principalmente a: autos de infragdo lavrados pela Fazenda do Distrito Federal por meio do qual esta sendo imputado
ao Grupo o pagamento de ICMS pelo regime de apuragao.

(i) Trabalhistas e previdenciarios - consistem, principalmente, em reclamagdes de empregados pleiteando verbas indenizatérias diversas.

(iii) Civeis e outras - correspondem, substancialmente, a reclamagdes de terceiros por perdas e danos.

Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais, que representam ativos restritos do Grupo, referem-se a quantias
depositadas e mantidas em juizo até a solucéo dos litigios aos quais estao relacionados.

Consolidado e Controladora

31de 31 de
dezembro dezembro
de 2025 de 2024
1°. de janeiro 536 717
Adicoes 1.630 137
Baixas (290) (318)
Total 1.876 536
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17. Imposto de renda e contribuigao social

a)
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Impostos de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigcao social diferidos sao calculados as correspondentes
diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os
valores contabeis das demonstracées financeiras individuais e consolidadas. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para determinacao dos tributos diferidos, sao de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacgéao das diferencas
temporarias, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracoes.

Os valores de compensacao sao os seguintes:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Ajuste de avaliagdo patrimonial (12.270) (12.602) (12.270) (12.602)
Diferengas de taxas de depreciagado (vida util) (18.197) (17.098) (18.197) (17.098)
Provisao para processos judiciais 5.024 3.652 5.024 3.652
Provisdo para perdas esperadas de créditos 673 176 673 176
Provisdo para perdas nos estoques 364 218 364 218
Provisao para honorarios advocaticios - 1.483 - 1.483
Outras diferencas temporarias (3.645) (1.327) (3.645) (1.327)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

passivos, liquidos (28.051) (25.498) (28.051) (25.498)

A movimentacao liquida da conta de imposto de renda diferido é a seguinte:

2025 2024
Em 1° de janeiro (25.498) (22.944)
Reconhecido no resultado (2.553) (2.554)
Em 31 de dezembro (28.051) (25.498)

O passivo de imposto de renda diferido reconhecido em 2025 no montante de R$12.270
(R$12.602 em 2024), refere-se ao efeito tributario do custo atribuido ainda n&o realizado pelo
Grupo (deemed cost) no montante de R$36.088 (R$37.066 em 2024). Ainda, os montantes
de R$18.197 (R$17.098 em 2024), refere-se as diferengas entre as taxas de depreciagéo
utilizadas para fins fiscais e aquelas calculadas de acordo com as vidas uteis dos bens,
utilizadas para fins contabeis.
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17. Imposto de renda e contribui¢ao social--Continuagao

a)

Impostos de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagao

Abaixo é apresentado a conciliagcao entre o lucro contabil e a despesas de imposto de renda

e contribuigio social:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo
social

Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas
vigentes - 34%

Juros sobre o capital proprio

Incentivo fiscal (Nota 3, tépico “0.iii”)

Diferencas permanentes

Imposto de renda e contribuigédo social - corrente
Imposto de renda e contribuigédo social - diferidos
Total despesa

Aliquota efetiva

18. Patriménio liquido
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a)

Capital social

Consolidado

Controladora

2025 2024 2025 2024
179.056 216.305 179.056 216.305
(60.879) (73.544) (60.879) (73.544)
2.885 3.040 2.885 3.040
29.389 27.888 29.389 27.888
(381) 311 (381) 311
(28.986) (42.305) (28.986) (42.305)
(26.478) (39.751) (26.478) (39.751)
(2.508) (2.554) (2.508) (2.554)
(28.986) (42.305) (28.986) (42.305)
16,19% 19,56% 16,19% 19,56%

Em 31 de dezembro de 2024 e 2025, o capital social esta dividido em 1.177.016 agdes
ordinarias nominativas, totalmente subscrito e integralizado, sem valor nominal, distribuidas

como segue:

Paradela Participagdes S.A.
Selpar Participagbes Ltda.
Ricardo de Oliveira Selmi
Picciorana Participagdes S.A.
Ziguratte Participacdes Ltda.

Acoes

359.964
359.963

86.391
176.550
194.148

1.177.016
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b) Dividendos propostos e juros sobre o capital préprio

O Estatuto Social assegura aos acionistas o direito a dividendo minimo de 5% sobre o lucro
liquido do exercicio, calculado nos termos da legislagado societaria.

Abaixo é demonstrado o calculo de dividendos do exercicio:

2025 2024
Dividendos anos anteriores (93.277) (102.274)
Lucro liquido do exercicio 150.070 174.000
Realizagado do custo atribuido, liquido do efeito tributario 737 645
Constituicdo de reserva legal (7.504) (6.552)
Base de calculo para distribuicao 143.303 168.093
Juros sobre o capital proprio (8.485) (8.941)
Porcentagem de distribuicdo sobre o lucro liquido 6% 5%

Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria em 12 de dezembro de 2025, o
lucro apurado até o final do exercicio social de 2025, apds a constituicdo das devidas
reservas nos termos da lei, foi destinado integralmente a distribuicdo dos acionistas que
detém a condigao de titulares da participacao societaria e serdo pagos até 31 de dezembro
de 2028. Esses dividendos referentes ao ano corrente totalizaram R$51.926.

Reserva de lucros

i) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente com a destinagédo de 5% do lucro liquido do
exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar capital.

i) Lucros acumulados
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da reserva de lucros ficou zerado em virtude da
destinacao total da conta de lucros acumulados. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
era R$93.277.

i) Reserva de incentivos fiscais

A reserva de incentivos fiscais refere-se aos beneficios mencionados na nota 3, topico
“0.iii”.
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19. Receita

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Receita bruta de venda e revenda de massas

Receita bruta de venda e revenda de biscoito

Receita bruta de venda e revenda de empacotamento
Receita bruta de venda e revenda de instantaneo
Receita bruta de venda e revenda de bolos

Receita bruta de venda e revenda de outros

Total receita Bruta

Impostos sobre vendas
Devolugao de vendas
Desconto sobre vendas
Receita liquida

20. Custo e despesas por natureza

Matéria-prima aplicada

Custo de revenda

Gastos gerais de fabricagédo

Salarios e ordenados

Depreciacéao

Servigos profissionais por terceiros

Despesas com fretes

Despesas com funcionarios (PAT, reclamacdes
trabalhistas)

Despesas com veiculos

Despesas com viagens

Despesas com aluguel

Servigos de telecomunicagéo

Despesas tributarias

Receita tributaria

Tabloides

Outros

Custo das vendas

Despesas com venda

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas liquidas
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Consolidado

Controladora

2025 2024 2025 2024
1.528.195  1.383.379  1.522.185  1.380.292
455.225 415.968 455.225 415.968
139.925 153.923 139.925 153.923
144.006 127.623 144.006 127.623
36.552 34.809 36.552 34.809
51.264 42.834 51.264 42.834
2.355.167  2.158.536  2.349.157  2.155.449
(151.591) (142.312) (151.591) (142.312)
(49.212) (47.103) (49.211) (47.103)
(33.274) (28.873) (33.274) (28.873)
2.121.090  1.940.248 __ 2.115.081 1.937.161
2025 2024 2025 2024
(978.999) (884.144) (978.999) (884.144)
(80.098) (64.001) (73.944) (63.040)
(194.712) (161.412) (194.712) (161.412)
(190.585) (169.287) (190.395) (169.118)
(39.488) (34.054) (39.488) (34.054)
(111.986) (101.151) (111.772) (100.823)
(141.362) (134.051) (141.362) (130.561)
(18.828) (16.575) (18.828) (16.575)
(10.597) (10.224) (10.597) (10.224)
(5.929) (5.112) (5.929) (5.112)
(12.423) (11.643) (12.423) (11.643)
(723) (756) (723) (756)
(33.704) (25.892) (33.676) (25.840)
2.754 3.420 2.754 3.420
(39.578) (39.958) (39.386) (39.813)
(26.815) (15.583) (26.756) (15.580)
(1.883.073)  (1.670.423)  (1.876.236) _ (1.665.275)
(1.386.047)  (1.231.463)  (1.379.893)  (1.225.524)
(422.067) (380.694) (422.067) (380.694)
(79.921) (66.827) (78.032) (65.546)
4.962 8.561 3.756 6.489
(1.883.073)  (1.670.423)  (1.876.236) _ (1.665.275)




Pastificio Selmi S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Resultado financeiro

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Imposto sobre Operagbes Financeiras (IOF) (5) (2) (5) (2)
Taxas e comissdes bancarias (2.121) (2.177) (2.121) (2.177)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (69.199) (57.652) (69.199) (57.652)
Outros (878) (4.258) (700) (3.249)
Instrumentos financeiros derivativos (4.074) (6.071) (4.074) (6.071)
Total das despesas financeiras (76.277) (70.160) (76.099) (69.151)
Receitas financeiras
Rendimentos e aplica¢des financeiras 12.120 11.958 12.120 11.958
Descontos obtidos 589 412 586 411
Juros por atualizagdo monetaria 1.282 3.146 1.282 3.146
Instrumentos financeiros derivativos 1.788 2.234 1.788 2.234
Total das receitas financeiras 15.779 17.750 15.776 17.749
Variagdes cambiais
Ativas 7.937 11.669 7.937 11.669
Passivas (6.400) (12.779) (6.400) (12.779)
Variagdes cambiais, liquida 1.537 (1.110) 1.537 (1.110)
Resultado financeiro (58.961) (53.520) (58.786) (52.512)

22. Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda, risco de taxa de juros de valor justo) e risco de crédito. O programa de gestéo de risco
do Grupo se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. A gestao de risco é realizada
pela tesouraria que identifica, avalia e protege o Grupo contra eventuais riscos financeiros
(hedge), quando necessario.
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22. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Fatores de risco financeiro--Continuagéo

a) Risco de mercado
i) Risco cambial

A Companhia possui parte de suas operacgbes vinculadas a moeda estrangeira e esta
exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢cdes de algumas moedas, basicamente
com relagao ao dolar dos Estados Unidos e ao euro. O risco cambial decorre de
operagdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos em operacdes no exterior.
O risco cambial ocorre quando existe diferencas entre as combinag¢des das contas dos
ativos e passivos nas operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados séo
mantidos em moeda diferente da moeda funcional do Grupo. A gestéo de risco é
realizada pela tesouraria que identifica, avalia e protege o Grupo contra eventuais riscos
financeiros (hedge).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo possuia ativos e passivos denominados
em dolar dos Estados Unidos e euro nos montantes descritos a seguir:

(valores expressos em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Contas a receber de clientes (Nota 5) 8.004 9.012 20.801 18.767
8.004 9.012 20.801 18.767
Passivo circulante
Fornecedores (Nota 11) 29.582 27.347 29.582 27.347
29.582 27.347 29.582 27.347

i) Risco com taxas de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade do Grupo incorrer em perdas por causa de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. O Grupo possui politica de hedge
gue monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de se proteger
contra o risco de volatilidade dessas taxas no caso da necessidade de contratagéo para
novas operacgoes.
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22. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Fatores de risco financeiro--Continuacéo

a) Risco de mercado--Continuagéo

Analise da sensibilidade

A analise a seguir estima o valor potencial dos instrumentos em cenarios hipotéticos de
stress dos principais fatores de risco de mercado que impactam cada uma das posicoes,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes.

¢ Cenario Provavel: foram projetados os encargos e rendimentos para o exercicio seguinte,
considerando os saldos, as taxas de caAmbio e/ou taxas de juros vigentes no mercado ao
final do exercicio seguinte.

e Cenario Il: estimativa considerando uma deterioracao de 25% nas variaveis de risco
associadas.

¢ Cenairio lll: estimativa considerando uma deterioragcao de 50% nas variaveis de risco
associadas.

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera
ser reconhecida no resultado do Grupo no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios
apresentados abaixo:

Consolidado

31 de dezembro de 2025

Taxa
cenario
Taxa em provavel Cenario Impacto Impacto
Risco 31/12/2025 (a) Exposicdo  Provavel Cenario (ll) Cenario (lll)
Aplicagdes financeiras Queda da CDI 14,32% 13,37% 162.260 21.694 16.721 10.847
Empréstimos e
financiamentos Alta da CDI 14,32% 13,37% (366.334) (48.979) (61.224) (73.468)
Efeito (204.074) (27.285) (44.503) (62.621)
Consolidado
31 de dezembro de 2024
Taxa
cenario
Taxa em provavel Cenario Impacto Impacto
Risco 31/12/2024 (a) Exposicdo  Provavel Cenario (Il) Cenario (lll)
Aplicacdes financeiras Queda da CDI 10,88% 14,62% 164.427 24.039 18.029 12.020
Empréstimos e
financiamentos Alta da CDI 10,88% 14,62% (338.041) (49.422) (61.777) (74.132)
Efeito (173.614) (25.383) (43.748) (62.112)
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22. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Fatores de risco financeiro--Continuagéo

a) Risco de mercado--Continuagao

Analise da sensibilidade--Continuagao

Controladora

31 de dezembro de 2025

Taxa
cenario Impacto
Taxa em provavel Cenario Impacto Cenario
Risco 31/12/2025 (a) Exposigao Provavel Cenario (ll) (1
Aplicagdes financeiras Queda da CDI 14,32% 13,37% 161.049 21.532 16.149 10.766
Empréstimos e
financiamentos Alta da CDI 14,32% 13,37% (366.335) (48.979) (61.224) (73.468)
Efeito (205.286) (27.447) (45.075) (62.702)
Controladora
31 de dezembro de 2024
Taxa
cenario Impacto
Taxa em provavel Cenario Impacto Cenario
Risco 31/12/2024 (a) Exposicdo  Provavel Cenario (ll) (1)
Aplicagdes financeiras Queda da CDI 10,88% 14,62% 167.401 24.474 18.356 12.237
Empréstimos e
financiamentos Alta da CDI 10,88% 14,62% (338.041) (49.422) (61.777) (74.132)
Efeito (170.640) (24.948) (43.421) (61.895)
(a) Os indices foram obtidos através de informagdes disponibilizadas pelo mercado
A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagao das taxas de cambio:
Consolidado
31 de dezembro de 2025
Taxa
Taxa em cenario Exposi¢cdo Exposicdo Cenario Impacto Impacto
Risco 31/12/2025 provavel (a) (USD) (BRL) Provavel Cendrio (Il) Cenario (lll)
Contas a receber de Queda do
clientes no exterior délar 5,5018 5,9000 1.550 8.371 9.142 6.857 4.571
Fornecedores no
exterior Alta do dolar 5,5024 5,9000 (5.376) (29.582) (31.720) (39.650) (47.580)
Efeito (3.826) (21.211) (22.578) (32.793) (43.009)
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22. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Fatores de risco financeiro--Continuacéo

a) Risco de mercado--Continuagao

Analise da sensibilidade--Continuagao

Consolidado

31 de dezembro de 2024

Taxa
Taxa em cenario Exposi¢cdao Exposicdo Cenario Impacto Impacto
Risco 31/12/2024 provavel (a) (USD) (BRL) Provavel Cenario (Il) Cenario (lll)
Contas a receber de Queda do
clientes no exterior délar 6,1923 6,0000 1.455 9.012 8.732 6.759 4.506
Fornecedores no
exterior Alta do dolar 6,1917 6,0000 (4.417) (27.347) (26.500) (33.125) (39.750)
Efeito (2.962) (18.335) (17.768) (26.366) (35.244)
Controladora
31 de dezembro de 2025
Taxa
Taxa em cenario Exposi¢cdao Exposicdao Cenario Impacto Impacto
Risco 31/12/2025 provavel (a) (USD) (BRL) Provavel Cenario (ll) Cenario (lll)
Contas areceberde  Queda do
clientes no exterior dolar 5,5018 5,9000 3.782 20.801 22.314 16.735 11.157
Fornecedores no
exterior Alta do ddlar 5,5024 5,9000 (5.376) (29.582) (31.720) (39.650) (47.580)
Efeito (1.594) (8.781) (9.406) (22.915) (36.423)
Controladora
31 de dezembro de 2024
Taxa
Taxa em cenario Exposicdo Exposi¢cao Cenario Impacto Impacto
Risco 31/12/2024  provavel (a) (USD) (BRL) Provavel Cenario () Cenario (lll)
Contas a receber de Queda do
clientes no exterior dolar 6,1923 6,0000 3.031 18.767 18.186 13.640 9.093
Fornecedores no
exterior Alta do dolar 6.1917 6,0000 (4.417) (27.347)  (26.500) (33.125) (39.750)
Efeito (1.386) (8.580) (8.314) (19.485) (30.657)

As taxas de cambio e demais indices foram obtidos através de informacgdes disponibilizadas pelo
mercado
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22. Gestao de risco financeiro--Continuacao
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Fatores de risco financeiro--Continuagéo

b) Risco de crédito

A politica de vendas do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negaocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis e a
seletividade de seus clientes sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia nas contas a receber.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administragao nao
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja
provisionado.

Risco de liquidez

E o risco do Grupo n3o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou de volume entre
0s recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diretamente pela
area financeira, através da manutengao do fluxo de caixa de curto e longo prazo.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa n&o
descontados contratados.

Consolidado

Menos de um Entre dois e

Nota ano cinco anos
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 12 142.025 452.762
Fornecedores 11 173.365 -
Tributos a recolher 14 6.420 129
Salarios e encargos sociais 13 28.694 -
Dividendos a pagar 15 10.404
Qutros passivos 32.199 -
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 12 249.074 369.719
Fornecedores 11 159.100 -
Tributos a recolher 14 17.260 223
Salarios e encargos sociais 13 30.400 -
Dividendos a pagar 15 57.612 44.808
Qutros passivos 34.444 -
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22. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Fatores de risco financeiro--Continuagéo

c) Risco de liquidez--Continuagao

Controladora

Menos de um Entre dois e
Nota ano cinco anos
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 12 142.025 452.762
Fornecedores 1 173.085 -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 15 10.404 -
Outros passivos 33.036 -
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 12 249.074 369.719
Fornecedores 1 159.148 -
Dividendos a pagar 15 57.612 44.808
Outros passivos 35.638 -

23. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Condizente com outras Companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto
e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.
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23.

24,
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Gestao de capital--Continuacao

Os indices de alavancagem financeira podem ser assim sumariados:

Consolidado Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024
Empréstimos e financiamentos 12 618.793 594.787 618.793 594.787
Menos: caixa e equivalentes de caixa 4 (175.282) (188.177) (174.069) (187.721)
Divida liquida 443.511 406.610 444.724 407.066
Patriménio liquido 513.283 516.812 513.283 516.812
Divida liquida + Patrimonio liquido 956.794 923.422 958.007 923.878
Indice de alavancagem financeira - % (*) 46,35 44,03 46,42 44,06

(*) O escopo dos trabalhos de nossos auditores néo inclui a emiss&o de opinido sobre célculos de indices financeiros determinados

pela Administracao.

Instrumentos financeiros por categoria

Mensurados ao custo amortizado

Consolidado Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024
Ativos Financeiro
Caixa e equivalentes de caixa 4 175.282 188.177 174.069 187.721
Contas a receber de clientes 5 203.235 185.787 213.583 194.953
Depositos judiciais 16 1.876 536 1.876 536
Outros créditos 6.614 3.723 6.614 3.629
387.007 378.223 396.142 386.839
Mensurados ao valor justo por meio do resultado
2025 2024 2025 2024
Instrumentos financeiros derivativos 12.863 13.225 12.863 13.225
12.863 13.225 12.863 13.225
Mensurados ao custo amortizado
Nota 2025 2024 2025 2024
Passivos financeiros
Fornecedores 11 159.100 173.365 159.148 173.085
Empréstimos e financiamentos 12 618.793 594.787 618.793 594.787
Outros passivos 34.444 32.199 35.638 33.036
812.337 800.351 813.579 800.908
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24. Instrumentos financeiros por categoria--Continuacao

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos,
buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e operagao. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da atividade, os riscos envolvidos nas operagdes e a
orientagdo de consultores de seguros.

25. Seguros

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia as seguintes principais apélices de seguro
contratadas com terceiros:

Importancia

Ramo segurada
Incéndio de bens do ativo imobilizado 190.000
Danos elétricos 800
Equipamentos eletronicos - sem roubo 300
Equipamentos estacionarios - sem roubo 8.000
Equipamentos mdveis com roubo 300
Roubo ou furto 50
Movimentagao Interna 500
Lucros cessantes 29.400
Vazamento de Tanques e Tubulagbes 200
Casos fortuitos (vendaval, furacéo, ciclone, tornado etc.) 50.000
Honorarios de Peritos Contadores 300

O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emisséo de opinido sobre a suficiéncia
da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragéao.
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